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Zusammenfassung 

Agiles IT-Projektmanagement gewinnt zunehmend an 

Bedeutung in Unternehmen. Aufgrund aktueller 

Herausforderungen wie die COVID-19-Pandemie, der 

Digitalisierung und dem virtuellen Arbeiten wird agiles 

Arbeiten nicht in klassischer Form weitergeführt. 

Unternehmen befinden sich u. a. aufgrund der Be-

schränkungen und Verpflichtungen zum virtuellen 

Arbeiten im Homeoffice im Zuge der Pandemie im 

Wandel. Virtuelles Arbeiten wird von Arbeitgebern 

zudem immer häufiger angeboten, um für Arbeitnehmer 

attraktiv und insgesamt wettbewerbsfähig zu bleiben. 

Daher muss das agile IT-Projektmanagement 

entsprechend angepasst werden. 

 

OLYMP ist ein digitales Transformationsprojekt der 

REWE Group für die Produktionsbetriebe Glockenbrot 

und Wilhelm Brandenburg. Das Ziel von OLYMP ist es, 

innerhalb vier bis sechs Jahren die bisherigen, veralteten 

Systeme auf SAP umzustellen, um wettbewerbsfähig zu 

bleiben. Die Produktion in den Betrieben wird dadurch 

zukunftssicher gemacht und digitalisiert. Das Ziel dieser 

Arbeit ist es, die aktuellen Herausforderungen im agilen 

IT-Projektmanagement anhand des Praxisbeispiels 

OLYMP näher zu betrachten und Lösungsvorschläge 

seitens des Unternehmens zu analysieren. 

 

Die zentrale Forschungsfrage lautet: Welche 

Herausforderungen existieren im Bereich des agilen IT-

Projektmanagements im Transformationsprojektprojekt 

OLYMP der REWE Group und anhand welcher Method-

en werden diese gelöst?   

Um diese Fragestellung zu beantworten, wurden 

zunächst verschiedene Methoden des IT-Projektmanage-

ments, insbesondere das agile Framework Scrum, anhand 

einer qualitativen Literaturrecherche vorgestellt. Die 

theoretisch bestehenden Herausforderungen des IT-

Projektmanagements wurden ebenfalls näher 

beschrieben und mit den tatsächlichen aktuellen 

Herausforderungen des Praxisbeispiels OLYMP 

verglichen. Dabei wurde analysiert, wie die praktischen 

Herausforderungen im Rahmen des Transformations-

projekts OLYMP gelöst werden.  

 

Die aktuellen Herausforderungen sind die COVID-19-

Pandemie und das Einhergehen des digitalen;hybriden 

Arbeitens, die Digitalisierung sowie die Heterogenität 

innerhalb der Streams im Projekt OLYMP. Diese 

Herausforderungen sind umgänglich.  

 

Die qualitative Inhaltsanalyse zeigt, dass die aktuellen 

Herausforderungen das agile IT-Projektmanagement 

zwar beeinflussen, jedoch durch Modifizierung des 

Scrum-Frameworks das Projekt OLYMP weiterhin agil 

bleibt. Trotz Herausforderungen und laufendem 

Tagesgeschäft innerhalb der Produktionsbetriebe ist ein 

erfolgreiches, agiles IT-Projektmanagement möglich. 
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